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La Corporate Governance

La struttura societaria

GRICONTENT INDEX 2-1

Il Gruppo Megaholding opera nellambito
della Distribuzione Organizzata
come aggregazione in Gruppi commerciali
di di
indipendenti operanti nel commercio di
prodotti di largo e generale consumo
nelle regioni Puglia, Calabria, Campania,
Molise e Lazio. In particolare, Megaholding,
tramite Megamark Srl, aderisce al
Gruppo Selex-ESD.
Lorganigramma societario del Gruppo
Megaholding e di seguito rappresentato.

intesa

interesse  nazionale imprese

Commerciale

INDICE
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Le principali societa appartenenti al
Gruppo Megaholding sono le seguenti:

- Megamark S.rl. — svolge lattivita di
commercio all'ingrosso;

- Piramide Commerciale Italiana S.r.l. -
svolge l'attivita di stoccaggio, custodia
e deposito di prodotti alimentari e non,
nel terminal logistico di Molfetta (BA);

- Mida 3 S.r.l. - proprietaria di superstore
e supermercati presentiin Campania,

- Perimetro Sud S.r.l. - proprietaria di
supermercati presentiin Puglia e Molise.

- Modulo S.r.l. - svolge attivita di servizi
amministrativi  contabili, assistenza
software, principalmente a favore di
societa del Gruppo di appartenenza;

- Megagest S.rl. — proprietaria di
supermercati presentiin Puglia.

La holding detiene il 100% del capitale di
realta strategiche come Megamark S,
Mida S.rl. e Perimetro Sud Srl, oltre a
partecipazioni significative in societa quali
Transit Point S.rl.(8713%) e Perimetro Ovest
S.rl. (71,50%).

IlGruppo €, inoltre, coinvoltoin joint venture
e consorzi, tra cui Due Mari S.rl. (50%) ed
il Consorzio Puglia Prod. e Serv. SCARL
(16%). Si registra, altresi, la presenza di
partecipazioni minori collegate alla rete
commerciale e logistica, come Selex
Gruppo Commerciale (14,51%) e Media DES
Srl. (0,42%).

Nel corso dell'esercizio 2024, per effetto di
due operazioni di acquisizione, la struttura
societaria del Gruppo si € ampliata. La
prima  operazione ha  riguardato
lincremento della partecipazione nella
societa Centouno, per effetto di una
operazione di aumento di capitale
mediante il conferimento in natura di 12
puntivendita e del marchio “Sole 365" attivo
in Campania. La seconda operazione ha
riguardato, invece, l'acquisizione del 100%
del capitale sociale della societa Alba
Chiara Srl.

Il Consiglio di Amministrazione

GRICONTENT INDEX 2-9 2-10

Il Consiglio di Amministrazione &€ composto
da un Presidente e quattro consiglieri.
La struttura collegiale garantisce la
presenza di differenti competenze
allinterno del board; un aspetto questo
necessario per guidare il processo
di crescita dimensionale in atto.
Per i prossimi esercizi, il Gruppo intende
implementare diunsistemadimanagement
by objectives (MBO) di tipo variabile.
Il sistema di remunerazione non sara
legato esclusivamente al raggiungimento
di obiettivi economico-finanziari ma
includera, seppur in assenza di obblighi
normativi, parametri di tipo ESG.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente Pomarico Giovanni Maschile
Consigliere Di Bari Antonella Domenica Femminile
Consigliere Forlano Maria Teresa Femminile
Consigliere Regano Isabella Femminile
Consigliere Storelli Mirko Maria Maschile
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Il Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale € composto da un

Presidente e da due Sindaci effettivi.
Questo organo, assicura il presidio delle
funzioni di controllo e vigilanza sulla
regolarita amministrativa e contabile della

societa.

L'Organismo di Vigilanza

LOrganismo di Vigilanza (OdV) e
stato istituito il 4 dicembre 2023,
a seguito dell'approvazione del

modello di organizzazione, gestione e
D.Lgs. 231/2001
Ilmodello viene costantemente revisionato

controllo previsto dal

per recepire le evoluzioni normative relative

COLLEGIO SINDACALE

INDICE

allintroduzione di nuovi reati presupposto
e di cambiamenti introdotti a livello di
organizzazione aziendale;
cosi un sistema di governance e controllo

sempre coerente ed efficace.

garantendo

La revisione legale dei conti

Il Gruppo ha conferito a Deloitte & Touche
S.p.A. lincarico di svolgere la revisione
legale del bilancio d'esercizio e del bilancio
consolidato per il triennio 2022—-2024.

Inoltre, si evidenzia come, seppurin assenza
di obblighi di legge, il presente report sia
stato oggetto di attivita di asseverazione
da parte diun revisore esterno.

Presidente Sardone Michele Maschile
Sindaco effettivo Alvisi Isidoro Maschile
Sindaco effettivo Mazzilli Aldo Francesco Maschile

ORGANISMO DI VIGILANZA

Vigilanza sullefficace attuazione del

04/12/2023 Modello 231 e aggiornamento continuo.

D.Lgs. 231/2001
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Il Gruppo riconosce alla tutela del lavoro,
allalegalitaedallatrasparenzainformativa
il ruolo di principi guida nelllambito dei
processi connessi al raggiungimento degli
obiettivi economici, produttivi e sociali.

A tal proposito, & stato introdotto un Codice
Etico che prevede il richiamo esplicito
ad alcuni tra i valori fondanti che hanno
caratterizzato la storia del Gruppo, tra cui
quelli riconducibili ai principi dell'integrita,
dellonestd, della correttezza, della lealta,
dell'equita e del rispetto della persona.

Lattivita del Gruppo e delle sue societa e
orientata ai seguenti valori di riferimento:

Onesta, rispetto delle leggi, dei
regolamentiedeicontrattidilavoro
in ogni rapporto professionale.
Non sono tollerati comportamenti scorretti
o illegittimi, né rapporti con soggetti che

non si riconoscano in tali principi.
@ diinteresse e obbligo di segnalare

all'OrganismodiVigilanzaeventuali
situazioni personali o professionali che

Correttezza, divieto di conflitti

possano comprometterne limparzialita.
i‘z@i}
contrattuali e a garantire rapporti sempre
trasparenti e rispettosi.

Lealtd, impegno a non sfruttare
condizioni di debolezza o lacune

Integrated Annual Report 2024
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La mission, la vision e i principi

Trasparenza e tracciabilita,

obbligo di fornire informazioni

=
N
complete, accurate e verificabili,

conregistrazionicorretteedocumentazione
a supporto di ogni operazione.

[é\. Imparzialitd, divieto  di
'I' qualsiasi  discriminazione o

favoritismo nei confronti di clienti,
dipendenti, fornitori, istituzioni e pubbliche
amministrazioni.

Riservatezza, tutela delle
informazioni aziendali e rispetto
delle norme sulla protezione dei

dati personali e sensibili.

Concorrenza leale, impegno
comportamenti
corretti e trasparenti anche in un

l!l
& &

contesto competitivo.

O

di lavoro sicuri, nel rispetto dei principi di

a garantire

Sicurezza, integrita e salute,
protezione della dignita delle
persone e garanzia di ambienti

sviluppo sostenibile e tutela dellambiente.
Tutela dei consumatori
ricerca costante di eccellenza e

competitivita, con prodottie servizi

di qualita, monitoraggio delle esigenze
della clientela e capacita diinnovazione.

@

Gruppo, considerate asset

Tutela delllimmagine
aziendale, salvaguardia della
reputazione e della credibilita del
immateriali
fondamentali.

E’ stato
introdotto un
Codice Etico
che richiama

i valori
fondamentali
che da sempre
caratterizzano
la storia del
Gruppo.
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Il modello di business

La crescita del Gruppo fa riferimento
al paradigma della creazione di valore
condiviso; una scelta che ha determinato
la necessita di coniugare la ricerca di
adeguati livelli di redditivita allo sviluppo

diiniziative capaci di generare benefici per

le persone e i territori.

Accanto al core Dbusiness, infatti,
trovano spazio attivita ad elevato
impatto socio-ambientale, tra cui, a

titolo esemplificativo, la realizzazione

di investimenti filantropici nei contesti
locali, l'implementazione di programmi di
welfare aziendale a favore dei dipendenti
e l'avvio di processi di decarbonizzazione.
Tali scelte non rispondono ad obblighi
come la

normativi a conferma di

sostenibilita risulti essere un valore
intrinseco al Gruppo e non una leva
strategica conseguente agli stimoli

provenienti dal mercato, dai policy makers

e, in alcuni casi, dai partner commerciali.

S

| valori appena descritti hanno contribuito

INDICE

a definire l'attuale configurazione del
modello di business, il quale tende sempre
piu verso una logica di tipo integrato che
vede il diretto coinvolgimento dei soggetti
a monte e a valle della catena del valore.
La selezione dei partner commerciali si
fonda, infatti, su criteri qualitativi volti a
garantire coerenza con la mission e la
vision aziendale. Inoltre, la valutazione
delle direttrici di sviluppo presenti e future
avviene mediante il dialogo costante con

gli stakeholder.

La sostenibilita del modello di business
trova conferma e validazione nell'ambito
negli
A partire dal 2021, le societa del Gruppo

delle scelte compiute anni.
aderiscono, infatti, al Consorzio ICEA, in
conformita al Regolamento UE 2018/848.
Ilconsorzio ICEA certifica migliaia di aziende
impegnate a operare nel rispetto delle
persone e dellambiente, promuovendo
la dignita dei lavoratori, la tutela dei
consumatori e un modello di economia

sostenibile e solidale.
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La catena del valore

GRICONTENT INDEX

2-6

I modello della catena del valore del

Gruppo Megamanrk si articola in sei fasi

ognuna delle quali, oltre a qualificare le

specificita diunarealta digrandi dimensioni
operanti nella GDO, presenta fattori ESG di

tipo distintivo.

FASE 1.

APPROVVIGIONAMENTO
E CATENA DI FORNITURA

Selezione dei fornitori
e gestione dei prodotti
alimentari e non alimentari

>

>

>

Politiche di acquisto
responsabile

Etica per garantire diritti
deilavoratorilungo lafiliera

Promozione di prodotti
localie akmzero a
sostegno delle comunita
territoriali e per ridurre le
emissioni legate ai trasporti

FASE 2.

LOGISTICA
E TRASPORTI

Gestione dei magazzini,
distribuzione delle merci
ai punti vendita, trasporto
lungo la rete nazionale

— Ottimizzazione rotte
e utilizzo di mezzi a
basse emissioni

= Investimentiin tecnologie
digitali per migliorare
I'efficienza energetica

— Riduzione ericiclo degli
imballaggi materiali
riciclati o riutilizzabili

INDICE

La schematizzazione seguente, oltre a
riportare la descrizione sintetica delle 6
fasi, prova a riportare alcuni dei pillar sui
quali il Gruppo intende avviare un percorso
di potenziamento di tipo ESG.

FASE 3.

GESTIONE DEI
PUNTI VENDITA

Organizzazione degli
spazi, vendita al dettaglio,
relazione coniclienti

= |Impianti fotovoltaici e
sistemi diilluminazione
LED perridurrei
consumi energetici

=> Banchifrigo a basso
impatto ambientale

- Pratiche di gestione rifiuti
e raccolta differenziata

- Programmi di donazione
alimentare per
contrastare lo spreco

_/

e

FASE 4.

CLIENTE
E CONSUMO

Proposta commerciale,
campagne promozionali,
fidelizzazione del cliente

>

>

Educazione dei clientia
scelte di acquisto sostenibili

Offerta di prodotti a
marchio privato con
packaging ridotto

0 compostabile
Incentivi al consumo
responsabile, come
sconti sui prodotti
prossimi alla scadenza

FASE 5.

GESTIONE
POST-CONSUMO
E CIRCOLARITA

Attenzione al cliente
dopo la vendita

= Programmidiriciclo e riuso
—~ Collaborazioni con start-up

e cooperative perla
rigenerazione di materiali
o per lalogistica inversa

— Promozione diiniziative
per ridurre l'uso di plastica
monouso e favorire il
riuso dei contenitori

FASE 6.

GOVERNANCE
E COMUNITA

Gestione aziendale
focalizzata sugli aspetti
economici e sulla crescita
della rete di vendita

— Definizione di policy
ESG e integrazione degli
obiettivi di sostenibilita
nella strategia aziendale

= Attivita di engagement
con gli stakeholder

=~ Supporto a progetti
culturali e sociali sul
territorio, rafforzando il
legame conle comunita

Integrated Annual Report 2024
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Nel 2024 il contesto macroeconomico
italiano ha registrato una significativa
attenuazione delle spinte inflazionistiche.
Secondo le stime Istat, a dicembre i prezzi
al consumo sono cresciuti dello 0,1% su
base mensile e dell'l,3% su base annua,
portando la media annua al +1%, un dato
in drastico calo rispetto al +5,7% del 2023.

II rallentamento & stato determinato, in
gran parte, dal calo dei prezzi energetici
(-101% da +1,2% nel 2023), oltre che dalla
contrazione dei prezzi alimentari (+2,3% da
+9,8%). Anche i beni del cosiddetto “carrello
della spesa” hanno registrato una dinamica
pil contenuta (+19% da +2,3%).

Le prospettive a breve termine indicano
un’inflazione di fondo stabile e su livelli
moderati, sebbene permanganoincertezze
legate ai prezzi energetici e al contesto

geopolitico. In questo scenario, la Banca
d'ltalia ha rivisto al ribasso la previsione
di crescita del PIL per il 2025 al +0,6% (dal

Integrated Annual Report 2024

Analisi e rischi del contesto esterno

+0,8% stimato a dicembre 2024). Inoltre, il
report pubblicato a marzo 2025 stima una
contrazione cumulata del PIL pari a —0,5%
tra il 2025 e il 2027, quale conseguenza
delle misure sui dazi. Sul fronte della finanza
pubblica, il debito/PIL & atteso in aumento
dal 135,3% nel 2024 al 137,3% nel 2025 e al
1391% nel 2026.

Per quanto riguarda il settore della
Distribuzione Moderna, nel 2024 le vendite
hanno registrato una crescita a valore sia
a rete corrente (+2,2%) sia a parita di rete
(+0,5%) rispetto al 2023 (Fonte Circana).
Tale andamento € stato sostenuto
anche dalla crescita dei volumi (+1,7%). A
livello territoriale, il sud ha evidenziato la
performance piu significativa (+3,4%), con
la Campania in testa (+6,3%), seguita dal
centro (+2,1%).

Un contributo rilevante & derivato dalla
marca del distributore (MDD), che nel
2024 ha raggiunto un valore di 26 miliardi
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di euro, pari a quasi un terzo del mercato
complessivo, con una crescita media
annua del +6,3% dal 2019. Lo sviluppo
della MDD ha rafforzato il controllo diretto
dei retailer sulla filiera, aumentando
l'efficienza e consolidando rapporti
stabili con i partner, ma al contempo ha
intensificato la pressione competitiva
sullindustria di marca. Quest'ultima ha
reagito incrementando il ricorso alla leva
promozionale, che é salita al 24,8% nel 2024
(dal 231% del 2023).

| dati dei primi mesi del 2025 confermano la

prosecuzione deltrend positivo, con vendite

a valore in aumento del +4,4%, supportate

sia dai volumi (+3,2%) sia dall'inflazione

contenuta (+0,6%). Il Gruppo Megaholding

haregistrato una performance superiore al

mercato: secondo Nielsen, a parita di rete,

0 il dettaglio del Gruppo ha evidenziato un

P:-rf%r:n%rfed/gl incremento del +2,23% rispetto al settore

Grupporispettoalal  dj riferimento. Tale risultato & il frutto
settore di riferimento . Lo

delle strategie commerciali attuate dal

management e del contributo quotidiano

delle persone che condividono la mission

aziendale.

TIPOLOGIA
DI RISCHIO

STRATEGIA DI GESTIONE DESCRIZIONE

Presenza di differenti fonti di La societd gode di condizioni
Rischio finanziamento e strumenti di bancarie primarie e non presenta
di liquidita indebitamento adeguati a operazioni finanziarie a rischio
coprire le esigenze diliquidita.  patrimoniale.

. . . Le perdite risultano contenute e
| crediti sono monitorati P

Rischio . accettabili in rapporto ai volumi, al
. R regolarmente per verificarne .
di credito SRR settore e al contesto economico

l'esigibilita.
generale.

L " . . | tassi applicati sono in linea con il
Rischio Lindebitamento & interamente . o

) L . mercato; si prevedono condizioni
di tasso a tasso variabile, con riferimen- - o .

.. — stabili o in lieve calo nel medio
diinteresse to allEuribor.

termine.
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